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I. CONTEXTO ATUAL

A Pressley Ridge dedicou o presente ano a implementagdo da estratégia desenhada hd um ano atras,
considerando que 2018 da inicio a um processo de consolida¢ao da associagao, através de:

1. Afirmagdao dos valores e filosofia da organizagao, alicergados naquelas que devem ser as suas
atividades centrais, de acordo com as suas areas de especializagdo e competéncia. Essa afirmacao,
reflete-se no modelo descrito em baixo e que serviu de referéncia para o caminho que a PR esta a
trilhar.

2. A Academia Pressley Ridge, assume-se como o “coracdo da organizacdo”, uma vez que as suas
dimensdes de formagao, codificagdo de conhecimento e avaliagdo/investigagdo, permitem contribuir
para que a PR se diferencie na sua drea de atuacdo e simultaneamente contribuir para a atualizacdao
de conhecimentos e inovagao.

Inovagido

Intervengao

Im plementa;éb' -

de melhorias Recolha de dados

Avaliacdo

3. A intervencdo assenta fundamentalmente nos 3 programas atuais (CAFAP, SurfArt, Brave) e a
avaliacdo, com vista a inovacao, estd alocada numa subestrutura - a Academia Pressley Ridge.

4. A possibilidade de aumentar a interven¢ao da Pressley Ridge através do alargamento do CAFAP ou
de outros projetos, mediante candidaturas a apoios publicos ou privados.

5. Sobre o Projeto “Pao com Histéria” (PCH), e na sequéncia das apostas e decisdes tomadas ao
longo do 22 semestre de 2017, e refletidas no ultimo plano de atividades, foi tomada a decisdo de
encerrar definitivamente o projeto no inicio de 2018, tendo a associacdo efetuado as diligéncias
necessarias para garantir o cumprimento de todos os compromissos financeiros assumidos. Esta
decisdo, possibilitou um arrelocar dos recursos e energia da associacdo naquelas que s3o as suas
atividades chave.
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Il. 2019: UM ANO DE CONSOLIDACAO DA PRESSLEY RIDGE

Formagdo

Laboratério Codificacdo do continuada
conhecimento

ACADEMIA PR Oferta
formativa
Formagdo
Oferta
formativa

12 patamar: ALIME =
RO-ALIMENTACAO)

Associados

O modelo de desenvolvimento estratégico proposto para o ano de 2018 — acima reproduzido -
manter-se-a para o préximo ano, sendo que hd uma clara aposta nas 3 dimensées da Academia
PR, como podemos ver na imagem em baixo:

CRESCIMENTO E
INTERVENCAO QUALIDADE E INOVACAOD DISSEMINACAO
ACADEMIA
CAPACITACAD
PROGRAMAS PRESSLEY RIDGE
+ CAFAP +  DESENVOLVIMENTO DE CONTEUDOS  + FORMACAO
« SUREART + CODIFICACAODO CONHECIMENTO .« MANUAIS
* BRAVE * INVESTIGACAO/AVALIACAD + MODELOS DE
A = INTERVENCAQ
+ EVENTOS

l J

Esta aposta, permitira a consolidacdo das atividades da PR, pois pela primeira vez, ativar as 3
dimensGes da Academia, relativamente a codificacdo do conhecimento, a formacdo (que tem
vindo a ser sempre dinamizada ao longo dos varios anos) e a investigacdo/avaliacdo.

Com esta expressiva denominacdo pretende-se acentuar a importancia dos programas existentes
na sua relacdo, para além daquela claramente orientada para os seus clientes, com a Academia
PR, num circuito que, por um lado, transporta informacao da atividade técnica para a Academia e,
por outro, transporta desta para os programas, ja devidamente elaboradas, propostas de
avaliagdo e melhoramento.

Serd, pois, na Academia PR que os programas ja existentes colherdao o seu aprofundamento
tedrico, a introducdo/validagdo de novas metodologias e a definicdo de modelos de
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acompanhamento e avaliacdo ao mesmo tempo que estes funcionardo como um cadinho de
experiéncias, suscetiveis, porventura, de conduzir a um maior enriquecimento da propria
Academia.

Propomos ainda uma reorganizacdo da estrutura interna relativamente as funcdes e organica, de
acordo com o esquema em baixo:

Funcbes de Gestdo DIRETOR TECNICO

Coordenador
Academia PR

Fungdes de Coordenador il Coordenador Coordenador
Desenvolvimentao CAFAP SURFART BRAVE

Fungoes
Operacionais

REEDUCADOQRES PSICOSS0CIAIS

- Psicdlogo - Voluntérios - Técnicos
- Ass. Social - Monitor TIC

- Formadaores

- Ed. Social - Dinamizador
Comunitario

Funcies de Suporte Assistente Administrativo

A Pressley Ridge passa a ter uma direcdo técnica, que supervisiona todas as atividades da
organizacdo, com o apoio da direcdo. Os coordenadores de programa, assumem um maior
envolvimento no desenvolvimento dos programas que coordenam, coadjuvados pela direcdo
técnica e as atividades da academia.
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I1l. PLANO ESTRATEGICO E ATIVIDADES

Apresentamos de forma detalhada o plano estratégico e as atividades para 2019, por
programa/area de atuacgdo:

ACADEMIA PRESSLEY RIDGE

OBJETIVO ESTRATEGICO

Ser uma referéncia para profissionais, na capacitacdao, desenvolvimento e uso de ferramentas para
potenciar a mudanga positiva na vida das criancgas, jovens e familias.

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

1. Formacgdo
Temas preferenciais para dinamizar em 2019, dentro da oferta formativa da APR:

- intervencgdo com familias

- Intervengao com a comunidade

- comportamento de criangas e jovens
- gestao das emocgoes

1.1. Calendarizar e oferecer um programa de formacgdo anual para o exterior

Objetivo DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Dinamizar 10 sessdes - template com os dados da | entre os meses de Paulo
de formacgao de 1 dia formacgao Janeiro e Junho e Gomes e
- divulgagao Setembro e Outubro Susana
- processamento das Bernardo
inscrigcdes
- preparagao dos conteudos
- avaliacdo
Dinamizar 1 sessao de - template com os dados da | Durante o més de Paulo
formacdo de 2 dias formacao Julho Gomes e
- divulgacao Susana
- processamento das Bernardo
inscricdes
- preparagao dos contetdos
- avaliacdo

1.2.Estabelecer contacto com potenciais clientes (antigos e novos) para dar a conhecer o programa

da APR
Objetivo DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Contactar novos e/ou - Fazer uma lista de 10 De 1 Janeiroa 15 | Paulo
antigos clientes para organizagdes chave para de Fevereiro Gomes
divulgar a formagdo da | apresentar a oferta formativa da coma
APR PR ajuda da
- Marcar reunides com essas De 15 fevereiro a | Susana
entidades para apresentar a 15 de junho Bernardo
nossa oferta formativa
- Avaliar as necessidades da Em funcdo da
organizagao e apresentar uma necessidade/inter
proposta a medida (costumizada) | esse
caso haja interesse
Responder - Responder as solicitagcoes Em funcdo das Paulo
atempadamente a externas (por email ou telefone) solicitacdes Gomes
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solicitagBes externas até um maximo de 4 dias e dar coma
para propostas continuidade ao pedido/ ajuda da
formacdes necessidade apresentando uma Susana
proposta em conformidade Bernardo
- propor as reunides necessarias
para construir a relacao e avaliar
as necessidades do cliente, com
vista ao desenho da melhor
proposta
1.3.Dinamizar um programa de formacdo interna para os colaboradores da PR
Objetivo DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Desenhar e dinamizar - Reunir com os colaboradores da | Durante o més de | Paulo
um programa interno PR para avaliar as necessidades janeiro Gomes
de formacdo para os de formacdo/aprendizagem coma
colaboradores da PR - Elaborar um plano de formacdo | Durante o ano ajuda da
interna de 5 dias, que inclua os 2019 Susana
valores, filosofia da PR e Bernardo
necessidades dos colaboradores,
podendo a sua dinamizacao
acontecer ao longo do ano (ndo
tem que ser durante 5 dias
seguidos)
- manter o registo do plano e
programa de formacao, as
assiduidades e participacao
Identificar - Procurar formacg&es e/ou Em funcdo da Paulo
oportunidades eventos externos de interesse necessidade Gomes
formativas fora da PR para a capacitacao dos nossos coma
colaboradores ajuda da
- Gerir em conjunto com a Susana
direcdo e coordenadores de Bernardo
programa a participagao dos
colaboradores nessas formagoes
2. Avaliacdo/investigacdo
2.1. Criar e implementar o modelo de avaliacao da PR
ACAO DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Rever os modelos de - reunides com as Entre 2 de Janeiro e 28 | Paulo
avaliacdo da PR e para equipas/coordenadores de de Fevereiro Gomes
cada programa programa (analise SWOT das
avalia¢Oes anteriores)
- rever o modelo de
avaliacao importado da PR
EUA
- consultar os relatdrios de
atividades dos ultimos anos
Desenhar o modelo de - identificar objetivos, De 1 a 31 de Margo Paulo
avaliacao indicadores, instrumentos, Gomes
periodicidade e métodos de
recolha da informacdo para
a avaliacdo do processo e
resultados com as criangas e
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as familias
Desenhar e testar o - no desenho do projeto, Durante o periodo de Paulo
modelo de avaliagdo fazer igualmente o desenho | candidatura/desenho Gomes
para um projeto piloto do modelo de avaliagdo do projeto (esta
da PR (BRAVE) - implementar o modelo de | dependente de existir
avaliagdo com o arranque do | candidatura)
programa
Elaborar o relatério - Recolha da informacao Relatdrio terminado Paulo
anual com os resultados | para o relatério até ao final de Janeiro | Gomes
da intervencao, - descricdo e sistematizacdao | de 2020
resultantes do modelo da informacao
de avaliagdo criado
2.2. Escrever e publicar artigos com os resultados do programa SurfArt
ACAO DESCR'CAO DATAS RESPONSAVEL
Escrever um artigo - sistematizacdo e producdo | Até 31 de Janeiro Paulo
informativo de conteldos até 2 pdginas Gomes
ilustrativos do programa e o
seu impacto
- articulacdo com a
Universidade de Pittsburgh
(Mary Beth Rauktis) para a
producgdo do artigo em
inglés
Escrever um artigo - Recolher os dados de Paulo
cientifico avalia¢Oes anteriores Gomes
- analisar e sistematizar os como
dados existentes apoio do
- escrever o artigo em Até 30 de junho Nuno
portugués e/ou inglés Fazenda
- escolher revistas de Entre 1 e 28 de
referéncia para publicagdo fevereiro
- submeter o artigo para A partir de 1 Julho
revistas de referéncia

2.3. Articular com potenciais parceiros do meio universitario para linhas de investigacdo (ex.
Universidade de Pittsburgh, EUA; FMH; ISCTE; Universidade Catdlica)

AC AO DESCRIC AO DATAS RESPONSAVEL
Criar uma rede de - validacdo dos conteudos Durante o processo de | Paulo
consultores/experts e/ou desenho do modelo de | elaboragio do artigo Gomes
investigacao cientifico (referido no
- consultoria para a ponto anterior)
investigagao
Desenvolver parcerias - desenvolvimento e A definir Paulo
para linhas de implementacdo de projetos Gomes
investigagao conjuntos de investigacao
2.4. Estabelecer uma parceria com os media para a divulgagao
ACAO DESCR'CAO DATAS RESPONSAVEL
Divulgar noticias sobre | - Identificar quem sdo as Paulo
0s programas e pessoas chave a trabalhar Gomes
resultados da PR estas areas, nos mais
diferentes meios — construir
uma base de dados
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- produzir conteldo para os

media
Participar em - estar presente em A Susana é a pessoa a Paulo
programas de programas chave/de opinido | representar a PR e as Gomes
referéncia datas sdo a definir em

funcdo do programa/
tema
3. Codificacdo do conhecimento
3.1. Fechar o desenho do modelo de mentoria do Surfart
ACAO DESCR'CAO DATAS RESPONSAVEL

Desenhar o modelo - produzir um documento Até 28 de Fevereiro, Paulo
bem como a avaliagdo com o modelo sistematizado | com o apoio do Nuno Gomes
do programa e a avaliacdo, com todas as Fazenda

suas componentes
3.2. Publicar um manual na area do trabalho com familias

ACAO DESCR'CAO DATAS RESPONSAVEL

Escrever o manual - pesquisar e sistematizar a Até 31 de Agosto Paulo
sobre o trabalho com informacao por capitulos Gomes e
familias, codificando o - consultar/reunir com a Susana
conhecimento da PR equipa do CAFAP para Bernardo

recolha e sistematizacdo da

informacao

- produzir os conteudos
Identificar e contactar - contactar a FCGulbenkian Entre 1 de Fevereiroe | Paulo
potenciais parceiros e/ou outros potenciais 31 de Maio Gomes e
para o financiamento financiadores e apresentar o Susana
do manual projeto e pedido de apoio Bernardo
Editar e publicar o - enviar o documento paraa | Entre 1 setembroe 31 | Paulo
Manual grafica e acompanhar o outubro Gomes

processo de edicao

- publicacdo dos exemplares
Fazer um evento para o | - contactar potenciais Entre 1 fev e 31 maio Paulo
lancamento do manual | parceiros para o evento (ponte com o manual) | Gomes e

(espaco e afins) Susana

- organizar uma Bernardo

conferéncia/semindrio de 2- | Durante o més de

3 horas para o langamento Novembro

do manual e divulgacdo do

programa de formacao
Desenhar e divulgar o - organizar a formacgao por Entre 1 setembroe 31 | Paulo
programa de formagdo | temas/contedidos com a outubro Gomes e
relacionado com os carga hordria Susana
conteudos do manual - calendarizar a formacgao Bernardo

- divulgar a formagao no A partir do dia do

evento e redes da PR evento (Novembro)

Pressley Ridge | Plano de atividades e Orgamento 2019 Pag. 8|11



PROGRAMA CAFAP

Objetivo Estratégico

Aumentar a

capacidade de

resposta

do CAFAP permitindo o
acompanhamento de um maior numero de familias no ambito da
preservacdo e/ou reunificagdo familiar — através da celebragdo de novo
acordo de cooperagao com o ISS

Programa

CAFAP

Atividade/Objetivo

Indicador

Meta

Responsaveis

Sessdes domiciliarias e

sessoes de acompanhamento

das familias a diversos

servigos, com a finalidade de:
a) Treino de competéncias
parentais; b) gestdo de caso
em diversas areas da vida

(Saude; Educagdo; Agdo

Social; Emprego/Formacao

Profissional; Habitagao;

Recursos da Comunidade —
articulagdo/encaminhamento

para respostas sociais do
municipio que se podem

constituir como parceiros
operacionais; c) intervengdo
terapéutica; d) intervengao

na crise.

Percentagem das
familias que se
esforgam por cumprir
com os objetivos
definidos no Plano
Integrado de Apoio
Familiar (PIAF)

As familias acompanhadas
cumprem com pelo menos 70%

dos objetivos do PIAF

Susana Bernardo

Percentagem das
familias tem uma rede
de suporte social (2 ou
mais pessoas com quem
podem contar em
situacGes adversas)

Pelo menos 70% das familias
acompanhadas tem uma rede

de suporte social

Susana Bernardo

Percentagem de
criangas e jovens
acompanhados que se
mantem no lar ou
regressa ao seio familiar

Pelo menos 70% das criancas e

jovens permanecem/
regressam ao lar

Susana Bernardo

Academia das Super
Mulheres — Sessdes de
capacitacdo e

desenvolvimento pessoal

Percentagem de
mulheres que manifesta
uma melhoria do seu
bem estar no final das
sessOes de grupo

Pelo menos 70% das mulheres
classifica o seu bem estar no
final das sessGes com 7 ou mais
(numa escala de 0 a 10)

Susana Bernardo

Articular com o Nucleo das
Respostas Sociais do ISS um
novo acordo de cooperagado

Intervir com mais 75
familias no concelho da
Amadora

Constituir nova equipa do

CAFAP

Susana Bernardo

PROJETO SURF.ART

Objetivo Estratégico

Promover a melhoria do potencial e autonomia das criangas e jovens através do Surf e
contacto com a natureza - diversificando as respostas, alargando o numero de
participantes e aumentando os recursos que assegurem uma maior sustentabilidade

do projeto.
Programa SURF.ART
Atividade/Objetivo Indicador Meta Responsaveis

SessOes de Educagao
Vivencial que visam
avaliar o impacto do Surf
no desenvolvimento de
competéncias
(capacidades e
dificuldades), para a vida

de 52 criangas vulneraveis

dos Bairros da Cruz
Vermelha, Adroanae,

Alcoitdo e Alcabideche em

Cascais.

N2 de participantes que
participaram em pelo
menos 80% das sessdes de
terapia pela aventura e
registaram uma evolugao
positiva no
comportamento proé-social
e na diminuicdo das
dificuldades gerais
(Hiperatividade; Sintomas
emocionais; Problemas de
relacionamento com os
colegas; Problemas de
comportamento).

Mais de 41 criangas e
jovens consigam
melhorar as suas
capacidades e diminuir
as suas dificuldades

Nuno Fazenda

Sessoes de pais -

n2 de pais/cuidadores que

Aumento da

Nuno Fazenda
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Promover a
corresponsabilizacdo dos
pais no processo
educativo

participam ativamente (+
de 80%) nas agdes
desenvolvidas no ambito
do projeto para os pais

responsabilidade e
valorizagdo do
processo educativo do
seu educando.

Promover o sucesso
escolar

n2 de criangas e jovens que
transitaram de ano letivo e
particfiparam em pelo
menos 80% das sessdes de
terapia pela aventura

Mais de 41 criangas e Nuno Fazenda
jovens consigam

transitar de ano

Dinamizar coldnias de
férias para outros

N2 de coldnias de férias e
de participantes

Cerca de 3 coldnias de Nuno fazenda

1 semana durante

programa e implementa-

publicos alvo 2019
Sistematizar o novo Documento com o modelo | Ter o modelo feito até Nuno Fazenda
modelo de mentoria do estruturado por fases Junho de 2019 e

apresenta-lo aos

lo

principais Stakeholders

PROGRAMA B.R.A.V.E.

Objetivo Estratégico

Cumprir com os objetivos do programa até ao final de 2019

Programa

2 B.R.A.V.E.-E7G

Objetivo geral

Promover a inclusdo pessoal e social de criangas e jovens entre os 6 e os 30 anos
do Bairro da Estrada Militar do Alto da Damaia, através do desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais e de competéncias de cidadania e/ou

comunitarias.

Atividade/Objetivo Indicador Meta Responsaveis
Envolver ao longo dos anos do N2 de participantes que participaram em Mais de 61 criangas Ana Vaz
projeto, criangas e jovens entre | pelo menos 20 sessdes de e jovens
0s 6 e 0s 30 anos e familiares Brave_aspirante ou Brave_recruta ou conseguiram
acompanhados pelo projeto Brave_oficial, e que registaram uma melhorar as suas
através de atividades que evolugdo positiva anual em pelo menos 1 capacidades e
contribuam para a promogao das 3 competéncias abordadas ( diminuir as suas
das competéncias pessoais e assertividade; autocontrolo e auto estima | dificuldades
sociais e escolares N2 de criangas e jovens que transitaram
de ano letivo e particfiparam em pelo
menos 40 sessdes de Sala de Estudo e
BRAVE_ENSINA
N2 de participantes que frequentaram
pelo menos 20 vezes dos Gabinete de
apoio a familia e gabinete de apoio ao
jovem e que atingiram 2 dos 5 objetivos
definidos ( Elaboracgdo do CV; procura
ativa de formagdo; procura ativa de
emprego; tomada de decisdo; intervengao
na crise
Envolver criangas e jovens dos 6 | N2 de participantes que tendo particpado | Mais de 43 criangas Ana Vaz
aos 30 anos em atividades que em 3 ou mais sessGes de intercdmbio de e jovens
promovam a participagao ativa saberes, saidas exploratdrias e conseguiram
como membro da comunidade participacdo e apresentacdao em eventos, melhorar as suas
e desenvolvimento do espirito desenvolveram pelo menos 1 de 3 capacidades
de cidadania e (cooperagao; responsabilidade e
empreendedorismo ao longo desempenho) competéncias trabalhadas
dos vdrios anos do projeto ao nivel da cidadania e/ou participagdo
civica
Cumprir com a execucdo do -Avaliacdo do programa escolhas -Obter avaliacdo Ana Vaz
projeto em termos de plano de | -Execug¢do orgamental e apresentagdo de acima dos 70%
atividades e execugao pedidos de reembolso -Reembolsos de
financeira acordo com as
despesas
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IV. PLANO ORCAMENTAL

PLANO FINANCEIRO PARA 2019

PROVEITOS

Descricao

Camara Municipal da Amadora
Camara Municipal de Cascais
Atividades SurfART

ISS, IP (CAFAP)

Programa Escolhas (BRAVE -E7G)
Formacao

Donativos

QuotizacGes da associacdo
TOTAL PROVEITOS

CUSTOS COM PESSOAL

Descricao
Recursos Humanos
Encargos com pessoal
Seguros Acidentes Trabalho
Segurancga e Saude no trabalho
Subsidios de refei¢cdo
Trabalhadores independentes
TOTAL CUSTOS COM PESSOAL

CUSTOS OPERACIONAIS

Descricao

Ocupacgdo e equipamentos
Comunicagdes

Material de escritério e de desgaste
Ajudas de custo, deslocagdes, viagens
Custos gerais e administrativos

TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS

DESPESAS TOTAIS

DIFERENCA ENTRE CUSTOS / PROVEITOS

Proveitos
1.000,00 €
17.000,00 €
4.860,00 €
121.566,40 €
53.440,00 €
21.300,00 €
10.000,00 €
875,00 €

230.041,40 €

Custos
106.400,00 €
24.824,00 €
1.106,90 €
421,00 €
7.713,09 €
32.936,00 €

173.400,99 €

Custos

15.240,00 €
1.932,00 €
3.820,00 €

27.300,00 €
7.230,00 €

55.522,00 €

228.922,99 € |

1.118,41¢€ |
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