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I. CONTEXTO ATUAL

A Pressley Ridge manterd o foco na concretizagdo da estratégia desenhada ha dois anos atras,
considerando que em 2018 se deu o inicio a um processo de consolidagao da associagdo, através de:

1. Afirmagdao dos valores e filosofia da organizagao, alicercados naquelas que devem ser as suas
atividades centrais, de acordo com as suas areas de especializacdo e competéncia. Essa afirmacao,
reflete-se no modelo descrito em baixo e que serviu de referéncia para o caminho que a PR esta a
trilhar.

2. A Academia Pressley Ridge, assume-se como o “coracdo da organizacdo”, uma vez que as suas
dimensdes de formagdo, codificagdo de conhecimento e avaliagdo/investigagdo, permitem contribuir
para que a PR se diferencie na sua area de atuacdo e simultaneamente contribuir para a atualizacao
de conhecimentos e inovagao.

Inovagido

Intervengao

Im plementa;é:ij'
de melhorias Y

Recolha de dados

Avaliacdo

3. Aintervencdo assenta fundamentalmente nos 3 programas atuais (CAFAP, Surf.Art, Cool.Brave) e
a avaliacdo, com vista a inovacdo e possibilidade de alargamento dos mesmos. A Academia Pressley
Ridge desempenha um papel fundamental na avaliacdo e fundamentacdo do impacto dos programas.
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Il. 2020: UM ANO DE CRESCIMENTO DA PRESSLEY RIDGE

Formagdo

Laboratério Cod¥icacdo do continuada
conhecimento

ACADEMIA PR Oferta
formativa

Formagdo
Oferta
formativa

12 patamar: ALIM

RO-ALIMENTAGAO)

Associados

O modelo de desenvolvimento estratégico proposto para o ano de 2019 — acima reproduzido -sera
mantido para o préximo ano, sendo que o foco serd nas 3 dimensdes da Academia PR, sendo elas a
codificacdo do conhecimento, a formacgao e a investigacdo/avaliacdo dos programas.
Representamos o modelo respetivo da seguinte forma:

CRESCIMENTO E
INTERVENCAO QUALIDADE E INOVACAD DISSEMINAC io
ACADEMIA =
CAPACITACAO
FROGRAMAS PRESSLEY RIDGE
+ CAFAP +  DESENVOLVIMENTO DE CONTEUDOS  + FORMACAO
+ SUREART +  CODIFICACAD DO CONHECIMENTO * MANUAIS
* BRAVE * INVESTIGACAO/AVALIACAD + MODELOS DE
A = INTERVENCAQ
+ EVENTOS

l J

Pretendemos reforcar a relacdo entre os programas existentes (intervencdo efetiva) com a
Academia PR, num circuito que, por um lado, transporta conhecimento da atividade técnica para a
Academia e, por outro, transporta desta para os programas, ja devidamente elaboradas, propostas
de avaliacao e melhoramento.

Manteremos a organiza¢do da estrutura interna relativamente as fun¢Oes e organica, de acordo
com o esquema em baixo:
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Funcotes de Gestao

Funcdes de
Desenvolvimento

Funcoes
Operacionais

Fungtes de Suporte

Pressley Ridge

DIRECAO

DIRETOR TECNICO

Coordenador
CAFAP

- Psicologo
- Assistente Social
- Educador Social

Coordenador

Surf.ART

Instrutora de
surf
Voluntarios

Coordenador
Cool.Brave

- Técnicos
- Monitores:Surf;
Futebol; Dan¢a

Plano de atividades e Orgamento 2020

Coordenador
Academia PR

- Formadores

Assistente Administrativo
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I1l. PLANO ESTRATEGICO E ATIVIDADES

Apresentamos de forma detalhada o plano estratégico e as atividades para 2020, por
programa/area de atuacgdo:

ACADEMIA PRESSLEY RIDGE
OBIJETIVO ESTRATEGICO

Ser uma referéncia para profissionais externos, na capacitacao, desenvolvimento e uso de ferramentas para
potenciar a mudanca positiva na vida de muitas mais criancas, jovens e familias.

OBIJETIVOS OPERACIONAIS

1. Formacao
Temas preferenciais para dinamizar em 2020, dentro da oferta formativa da APR:

- interveng¢do com familias

- Interveng¢do com a comunidade

- comportamento de criancas e jovens

- gestdo das emocgdes

- promocado do bem estar e capacitacao dos profissionais

1.1. Calendarizar e oferecer um programa de formacgdo anual para o exterior

Objetivo DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Dinamizar 9 sessdes de | - template com os dados da | entre os meses de Paulo
formacgao de 1 dia formacao Janeiro e Junho, e Gomes e

- divulgacdo Outubro e Novembro Susana
- processamento das Bernardo
inscricdes
- preparagdo dos conteudos
- avaliacdo
Dinamizar 1 sessdo de - template com os dados da | A definir Paulo
formacdo de 2 dias formacao Gomes e
- divulgacdo Susana
- processamento das Bernardo
inscricdes
- preparagdo dos conteudos
- avaliagdo

1.2.Estabelecer contacto com potenciais clientes (antigos e novos) para dar a conhecer o programa

da APR
Objetivo DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL

Contactar novos e/ou - Fazer uma lista de 10 Paulo

antigos clientes para organizagdes chave para Ao longo do ano Gomes

divulgar a formagdo da | apresentar a oferta formativa da com a

APR PR ajuda da
- Marcar reunides com essas Susana
entidades para apresentar a Bernardo

nossa oferta formativa

- Avaliar as necessidades da
organizagao e apresentar uma
proposta a medida (customizada)
caso haja interesse
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Responder - Responder as solicitacGes Em funcado das Paulo
atempadamente a externas (por email ou telefone) solicitacdes Gomes e
solicitagBes externas até um maximo de 4 dias e dar Susana
para propostas continuidade ao pedido/ Bernardo
formacdes necessidade apresentando uma
proposta em conformidade
- propor as reunioes necessarias
para construir a relagdo e avaliar
as necessidades do cliente, com
vista ao desenho da melhor
proposta
1.3.Dinamizar um programa de formagao interna para os colaboradores da PR
Objetivo DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Desenhar e dinamizar - Reunir com os colaboradores da | Durante o més de | Paulo
um programa interno PR para avaliar as necessidades janeiro Gomes
de formacdo para os de formacdo/aprendizagem com a
colaboradores da PR - Elaborar um plano de formagdo | Durante o ano ajuda da
interna, que inclua os valores, 2020 Susana
filosofia da PR e necessidades dos Bernardo
colaboradores, podendo a sua
dinamizacdo acontecer ao longo
do ano
- Integrar no plano formativo os
colaboradores, sempre que se
justifique
Identificar - Procurar formacdes e/ou Em fungado da Paulo
oportunidades eventos externos de interesse necessidade Gomes
formativas fora da PR para a capacita¢cdo dos nossos com a
colaboradores ajuda da
- Gerir em conjunto com a Susana
dire¢do e coordenadores de Bernardo
programa a participa¢ao dos
colaboradores nessas formacdes
2. Avaliacdo/investigacdo
2.1. Criar e implementar o modelo de avaliagdo da PR
ACAO DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Implementar e testar - identificar objetivos, ao longo do ano Paulo
modelo de avaliagdo indicadores, instrumentos, Gomes
periodicidade e métodos de
recolha da informacdo para
a avalia¢do do processo e
resultados com as criangas e
as familias
Elaborar o relatdrio - Recolha da informagao Relatério terminado Paulo
anual com os resultados | para o relatdrio até ao final de Janeiro | Gomes
da intervencao, - descricdo e sistematizacdo | de 2020
resultantes do modelo da informacao
de avaliagdo criado
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2.2. Articular com potenciais parceiros para linhas de investigacao e divulgacao do projeto Surf.Art

(ex. Universidade de Pittsburgh, EUA; FMH; ISCTE; International Surf Therapy Organization (ISTO);

Ordem dos Psicélogos)

AC AO DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Escrever um artigo -Receber a avaliacdo da Paulo
cientifico revista Global Journal of Gomes
Community Psychology
Practice
- submeter o artigo para Finais de janeiro
revistas de referéncia
Criar uma rede de - validagdo dos contelddos e | ao longo do ano Paulo
consultores/experts e desenho do modelo de Gomes e
desenvolver parcerias investigacao Nuno
- consultoria para a Fazenda
investigacdo e disseminacdo
do projeto
- desenvolvimento e
implementacdo de projetos
colaborativos (ex.integrando
rede da ISTO)
2.3. Estabelecer uma parceria com os media para a divulgacao
AC AO DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Divulgar noticias sobre | - Identificar quem sao as Paulo
0Ss programas e pessoas chave a trabalhar Ao longo do ano Gomes
resultados da PR estas areas, nos mais
diferentes meios — construir
uma base de dados
- produzir conteudo para os
media
Participar em - estar presente em A Susana é a pessoa a Paulo
programas de programas chave/de opinido | representara PR e as Gomes
referéncia datas sao a definir em
funcdo do programa/
tema
3. Codificacdo do conhecimento
3.1. Fechar o desenho do modelo de mentoria do Surfart
ACAO DESCR'CAO DATAS RESPONSAVEL
Desenhar o modelo - produzir um documento A definir Paulo
bem como a avaliagao com o modelo sistematizado Gomes e
do programa e a avalia¢do, com todas as Nuno
suas componentes Fazenda
3.2. Publicar um manual na area do trabalho com familias
ACAO DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Escrever o manual - produzir os conteldos Até final de janeiro Paulo
sobre o trabalho com tedricos Gomes e
familias, codificando o - sistematizar a informacdo Susana
conhecimento da PR recolhida pela equipa CAFAP Bernardo
e organiza-la por capitulos
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Apresentagdo do - agendar reunidao com a FCG | Entre 1 de janeiro e 29 | Paulo

manual a FCG — apoio de Fevereiro Gomes e
para edigdo/ Susana
financiamento Bernardo
Editar e publicar o - enviar o documento paraa | Até junho/julho Paulo
Manual grafica e acompanhar o Gomes

processo de edicao
- publicagdo dos exemplares

Fazer um evento parao | - avaliar com a FCG a Entre Fev e junho Paulo
langcamento do manual | possibilidade de organizar Gomes e
uma conferéncia/seminario Susana
de 2-3 horas para o Durante o més de Bernardo
lancamento do manual e Outubro/ Novembro
divulgacdo do programa de
formacao
Desenhar e divulgar o - organizar a formacao por - Entre fevereiro e Paulo
programa de formacdo | temas/conteddos com a margo Gomes e
relacionado com os carga horaria Susana
conteudos do manual - calendarizar a formacao - Junho/ julho Bernardo
- divulgar a formacdo no - A partir de setembro

evento e redes da PR

PROGRAMA CAFAP

Objetivo Estratégico Aumentar a capacidade de resposta do CAFAP permitindo o
acompanhamento de um maior numero de familias no ambito da
preservacdo e/ou reunificacdo familiar — através da celebragdo de novo
acordo de cooperagao com o ISS

Programa CAFAP

Atividade/Objetivo Indicador Meta Responsaveis

SessOes domiciliarias e Percentagem das As familias acompanhadas Raquel Santiago

sessOes de acompanhamento | familias que se cumprem com pelo menos 70%

das familias a diversos esforcam por cumprir dos objetivos do PIAF

servigos, com a finalidade de: | com os objetivos

a) Treino de competéncias definidos no Plano

parentais; b) gestdo de caso Integrado de Apoio

em diversas areas da vida Familiar (PIAF)

(Saude; Educagao; Agao Percentagem das Pelo menos 70% das familias Raquel Santiago

Social; Emprego/Formacdo familias tem uma rede acompanhadas tem uma rede

Profissional; Habitagdo; de suporte social (2 ou de suporte social

Recursos da Comunidade — mais pessoas com quem

articulagdo/encaminhamento | podem contar em

para respostas sociais do situacGes adversas)

municipio que se podem Percentagem de Pelo menos 70% das criancas e | Raquel Santiago

constituir como parceiros criangas e jovens jovens permanecem/

operacionais; c) intervengdo | acompanhados que se regressam ao lar

terapéutica; d) intervencdo mantem no lar ou

na crise. regressa ao seio familiar

Academia das Super Percentagem de Pelo menos 70% das mulheres Raquel Santiago

Mulheres — SessOes de mulheres que manifesta | classifica o seu bem estar no
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capacitacdo e
desenvolvimento pessoal

uma melhoria do seu
bem estar no final das
sessdes de grupo

final das sessdes com 7 ou mais
(numa escala de 0 a 10)

Articular com o Nucleo das
Respostas Sociais do ISS para
um novo acordo de
cooperagao

- Alargamento do
CAFAP ou Novo CAFAP
- Acolhimento Familiar

Depende da Abertura de
Concurso publico

Susana Bernardo

Constituicdo de nova
resposta — CAFAP Kids

- Resposta
complementar ao
CAFAP, intervindo de
forma mais
individualizada com as
C/J das familias
intervencionadas, fora
do contexto familiar

Depende da resposta da CGD a
candidatura Caixa Social

Susana Bernardo

PROJETO SURF.ART

Objetivo Estratégico

Promover a melhoria do potencial e autonomia das criancas e jovens através do Surf e
contacto com a natureza - diversificando as respostas, alargando o numero de
participantes e aumentando os recursos que assegurem uma maior sustentabilidade do

projeto.
Programa SURF.ART
Atividade/Objetivo Indicador Meta Responsaveis

Sessdes de Educacao
Vivencial que visam
avaliar o impacto do Surf
no desenvolvimento de
competéncias
(capacidades e
dificuldades), para a vida
de 65 criangas vulneraveis
dos Bairros da Cruz
Vermelha, Adroana,
Alcoitdo e Alcabideche em
Cascais.

70% das Criangas/jovens
evoluem positivamente no
desenvolvimento de
competéncias pessoais e
sociais - evolugdo positiva
no comportamento pro-
social e na diminuicao das
dificuldades gerais
(Hiperatividade; Sintomas
emocionais; Problemas de
relacionamento com os
colegas; Problemas de
comportamento).

Mais de 45 criangas e
jovens consigam
melhorar as suas
capacidades e diminuir
as suas dificuldades

Nuno Fazenda

Sessdes de pais -
Promover a
corresponsabilizacdo dos
pais no processo

n? de pais/cuidadores que
participam ativamente (+
de 80%) nas agdes
desenvolvidas no ambito

Aumento da
responsabilidade e
valorizagdo do
processo educativo do

Nuno Fazenda

educativo do projeto para os pais seu educando.
Promover o sucesso n2 de criangas e jovens que | Mais de 45 criangas e Nuno Fazenda
escolar transitaram de ano letivo e | jovens consigam

participaram em pelo
menos 80% das sessdes de
terapia pela aventura

transitar de ano

Sistematizar o novo
modelo de mentoria do
programa e implementa-
lo

Documento com o modelo
estruturado por fases

Ter o modelo feito até
Junho de 2020

Nuno Fazenda e Paulo Gomes
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PROGRAMA B.R.A.V.E.

Objetivo Estratégico

Cumprir com os objetivos do programa até ao final de 2020

Programa Cool.Brave - jovens com potencial - E7G
Objetivo geral Promover a inclusdo pessoal e social de criangas e jovens entre os 6 e os 30 anos do
Bairro da Estrada Militar do Alto da Damaia, através do desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais e de competéncias de cidadania e/ou comunitérias.
Atividade/Objetivo Indicador Meta Responsaveis
Envolver ao longo dos anos | -N2 criangas e jovens participantes - 35 criangas e jovens Luisa
do projeto, criangas e que melhoraram / desenvolveram conseguiram melhorar as suas | Sargento
jovens entre os 6 e os 30 competéncias pessoais e/ou sociais, capacidades e diminuir as suas
anos e familiares e/ou dificuldades
acompanhados pelo cognitivas, e/ou morais em 50%
projeto através de através da avaliacdo do SDQ
atividades que contribuam - N2 criangas e jovens participantes - 50 criangas e jovens
para a promogao das que melhoraram competéncias conseguiram melhorar as suas
competéncias pessoais e artisticas e/ou culturais e/ou competéncias
sociais e escolares — 50 desportivas tendo artisticas/culturais/desportivas
participantes diretos e 110 | participado em pelo menos 25
participantes indiretos sessdes/ ano de atividades do
projeto
- N2 criangas e jovens que - 70 criangas e jovens
desenvolveram anualmente 3 conseguiram melhorar as suas
competéncias novas facilitadoras do | competéncias escolares
sucesso escolar tendo
participado em pelo menos 20
sessdes/ ano de atividades do
projeto
- Envolver criangas e jovens | - N2 de participantes diretos e - 50 criangas e jovens Luisa
dos 6 aos 30 anos em indiretos que participaram em pelo conseguiram melhorar a sua Sargento
atividades que promovam a | menos 1 sessao das atividades que consciéncia e participagdo
participagao ativa como concorrem para a civica
membro da comunidade e medida Il
desenvolvimento do - N2 de participantes que
espirito de cidadania e participaram em pelo menos 6 agdes | - 110 conseguiram melhorar a
empreendedorismo ao desenvolvidas/promovidas pelos sua consciéncia e participagdo
longo dos varios anos do grupos SKILLS e/ou civica
projeto participaram em 3 ou mais
atividades distintas da medida Ill do
projeto com uma assiduidade igual
ou superior a 6
sessdes
- Desenvolver - N2 de criangas, jovens, - 70 conseguiram melhorar as
competéncias participantes que desenvolveram suas competéncias de
de cidadania anualmente 3 novas competéncias cidadania
de cidadania,
tendo participado em pelo menos 6
sessOes por ano de atividades que
concorrem para a medida Ill do
projeto
Cumprir com a execugao do | -Elaboracdo dos Planos Trimestrais -Obter avaliacdo acima dos Luisa
projeto em termos de de Atividades 70% de execugdo dos Sargento
plano de atividades e -Avaliagdo do programa escolhas objetivos propostos
execucao financeira -Execugdo orcamental e -Reembolsos de acordo com
apresentacdo de pedidos de as despesas
reembolso
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IV. PLANO ORCAMENTAL

PLANO FINANCEIRO PARA 2020

PROVEITOS

Descri¢ao

Camara Municipal da Amadora
Camara Municipal de Cascais
Prémio BPI La Caixa

ISS, IP (CAFAP)

Programa Escolhas (BRAVE -E7G)
Formacgao

Donativos

Quotizac¢Oes da associacdo
Candidaturas

TOTAL PROVEITOS

CUSTOS COM PESSOAL

Descri¢ao
Recursos Humanos
Encargos com pessoal
Seguros Acidentes Trabalho
Seguranca e Saude no trabalho
Subsidios de refei¢ao
Trabalhadores independentes
TOTAL CUSTOS COM PESSOAL

CUSTOS OPERACIONAIS

Descri¢ao

Ocupacgdo e equipamentos
Comunicagdes

Material de escritério e de desgaste
Ajudas de custo, deslocacdes, viagens
Custos gerais e administrativos

TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS

DESPESAS TOTAIS

DIFERENCA ENTRE CUSTOS / PROVEITOS

Pressley Ridge | Plano de atividades e

Proveitos
800,00 €
23.000,00 €
27.800,00 €
126.024,00 €
58.773,00 €
15.000,00 €
1.000,00 €
875,00 €
50.000,00€

303.272,00 €

Custos
167.472,77 €
42.395,00 €
1.106,90 €
421,00 €
7.713,09 €
41.395,18 €

260.503,94 €

Custos

15.240,00 €
2.200,00 €
4.100,00 €

14.000,00 €
5.830,00 €

41.370,00 € |

301.873,94 € |

1.398,06 €

Orgamento 2020
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