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I. CONTEXTO ATUAL

A Pressley Ridge manterd o foco na concretizacdo da estratégia desenhada ha dois anos atras,
considerando que em 2018 se deu o inicio a um processo de consolidacdo da associacdo, através de:

1. Afirmacdo dos valores e filosofia da organizacdo, alicercados naquelas que devem ser as suas
atividades centrais, de acordo com as suas areas de especializacdo e competéncia. Essa afirmacao,
reflete-se no modelo descrito em baixo e que serviu de referéncia para o caminho que a PR esta a
trilhar.

2. A Academia Pressley Ridge, assume-se como o “coracdo da organizacdo”, uma vez que as suas
dimensdes de formagéo, codificagdo de conhecimento e avaliagdo/investigagdo, permitem contribuir
para que a PR se diferencie na sua drea de atuacdo e simultaneamente contribuir para a atualizacao
de conhecimentos e inovacao.

Inovagido

Intervengao

Im plementa;é:ij' -
de melhorias Y

Recolha de dados

Avaliacdo

3. A intervencgao assenta fundamentalmente nos programas atuais (CAFAP, Surf.Art, Be.Live e outros
projetos de intervengdo com criangas e jovens) e a avaliagdao, com vista a inovacao e possibilidade de
alargamento e crescimento dos mesmos. A Academia Pressley Ridge desempenha um papel
fundamental na avaliacdao e fundamentac¢dao do impacto dos programas.
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Il. 2021: UM ANO DE INVESTIMENTO DA PRESSLEY RIDGE

O modelo de desenvolvimento estratégico mantera o foco nas 3 dimensdes da Academia PR, sendo
elas a codificacdo do conhecimento, a formacdo e a investigacdo/avaliacdo dos programas.
Representamos o modelo respetivo da seguinte forma:

CRESCIMENTO E

INTERVENCAO QUALIDADE E INOVACAO DISSEMINACAO
PROGRAMAS ACADEMIA CAPACITACAO
PRESSLEY RIDGE

« CAFAP + DESENVOLVIMENTO DE CONTEUDOS « FORMACAO

« SurfART + CODIFICAGAO DO CONHECIMENTO « MANUAIS

* Cool.Brave *  INVESTIGACAO/AVALIACAO « MODELOS DE

« Be.lLive e <= INTERVENCAO
* EVENTOS

T |

Pretendemos reforgar a relagdo entre os programas existentes (intervengao efetiva) com a
Academia PR, num circuito que, por um lado, transporta conhecimento da atividade técnica para a
Academia e, por outro, transporta desta para os programas, ja devidamente elaboradas, propostas
de avaliagdao e melhoramento.

Manteremos a organizagdo da estrutura interna relativamente as fung¢des e organica, de acordo
com o esquema em baixo:

DIRECAO

Fungdes de Gestao

FungOes de Dire¢do Técnica DIRETOR TECNICO
e Crescimento

Coordenador
Programa
Intervengdo
com Familias

Coordenador(es)
Programas Intervengdo com
Criancas e Jovens

Fungoes de Coordenagdo e
Desenvolvimento

Coordenador

Academia PR

Fungdes Operacionais Reeducadores Psicossociais Formadores
Fung¢des de Suporte Assistente Administrativo

A Pressley Ridge mantém a estrutura organica aprovada no ano anterior, com uma direc¢do técnica,
gue supervisiona todas as atividades da organizac¢do, com o apoio da direcdo. Os coordenadores de
programa, assumem um maior envolvimento no desenvolvimento dos programas que coordenam,
coadjuvados pela direcdo técnica e as atividades da academia.
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I1l. PLANO ESTRATEGICO E ATIVIDADES

Apresentamos de forma detalhada o plano estratégico e as atividades para 2021, por
programa/area de atuacdo:

ACADEMIA PRESSLEY RIDGE
OBJETIVO ESTRATEGICO

Ser uma referéncia para profissionais externos, na capacitacao, desenvolvimento e uso de ferramentas para
potenciar a mudanca positiva na vida de muitas mais criancas, jovens e familias.

Tendo em conta que o plano de formagdo definido para o ano de 2020 ficou muito condicionado com o
surgimento do Covid-19, implicando muitas reestrutura¢des e adiamentos. Uma vez que esta situagao ainda
perdura, propomos assim que muitas ag0es sejam retomadas e reestruturadas em 2021, procurando
responder as exigéncias atuais e necessidades sentidas pelos profissionais que estdo no terreno, tendo em
considerac¢do as mais valias individuais (competéncias/ experiéncias de cada colaborador).

OBJETIVOS OPERACIONAIS

1. Formacao
Temas preferenciais para dinamizar em 2021, dentro da oferta formativa da APR:

- intervenc¢do com familias

- Intervengdao com a comunidade

- comportamento de criangas e jovens

- gestdo das emocgoes

- promocao do bem estar e capacitacdo dos profissionais

1.1. Calendarizar e oferecer um programa de formacao anual para o exterior

Objetivo DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Dinamizar 4 sessoes de | - divulgacdo entre os meses de Paulo
formacdo de: a) meio - processamento das Maio e Junho, e Gomes
dia, em caso de ser inscricdes Outubro e Novembro
online; ou b) de 1 dia, - preparagao dos conteudos
em caso de poder ser - avaliacdo
presencial
Dinamizar 1 sessdo de - template com os dados da | A definir Paulo
formacdo de 2 dias formacao Gomes
(presencial) - divulgacdo

- processamento das
inscricoes

- preparagao dos conteudos
- avaliacdo

1.2. Estabelecer contacto com potenciais clientes (antigos e novos) para dar a conhecer o programa

da APR
Objetivo DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Contactar novos e/ou - Fazer uma lista de organizagdes Por semestre Paulo
antigos clientes para chave para apresentar a oferta Gomes
divulgar a formagdo da | formativa da PR por via email e
APR contactos telefénicos
- Marcar reunides com essas
entidades para avaliar as Ao longo do ano
necessidades da organizacao e
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apresentar uma proposta a
medida (customizada)

Responder - Responder as solicitacoes Em funcao das Paulo
atempadamente a externas (por email ou telefone) solicitacdes Gomes
solicitagBes externas até um maximo de 4 dias e dar
para propostas continuidade ao pedido/
formacdes necessidade apresentando uma
proposta em conformidade
- Propor as reunides necessarias
para construir a relacdo e avaliar
as necessidades do cliente, com
vista ao desenho da melhor
proposta
1.3. Dinamizar um programa de formagdo interna para os colaboradores da PR
Objetivo DESCRIGAO DATAS RESPONSAVEL
Desenhar e dinamizar - Reunir com os colaboradores da | Durante o més de | Paulo
um programa interno PR para avaliar as necessidades janeiro Gomes
de formacgdo para os de formacgdo/aprendizagem
colaboradores da PR - Elaborar um plano de formagdo | Ao longo do ano
interna, que inclua os valores,
filosofia da PR e necessidades dos
colaboradores, podendo a sua
dinamizag¢do acontecer ao longo
do ano
- Integrar no plano formativo os
colaboradores, sempre que se
justifique
Identificar - Procurar formagoes externas de | Em fungdo da Paulo
oportunidades interesse para a capacitacdo dos necessidade Gomese
formativas fora da PR nossos colaboradores, Susana
possibilitando uma bolsa de Bernardo
horas, cujo conhecimento
adquirido possa depois ser
transferido para a restante
equipa PR
2. Avaliacdo/investigacdo
2.1. Implementar e validar o modelo de avaliacdo da PR
ACAO DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Validar o modelo de - monitorizar a recolha e ao longo do ano Paulo
avaliacdo tratamento de dados a Gomese
partir da aplicacdo das coordenad
medidas criadas ores de
programa
Elaborar o relatdrio - Recolha da informacdo Relatdrio terminado Paulo
anual com os resultados | para o relatdrio até meados de Gomes
da intervencao, - descricdo e sistematizacdo | fevereiro de 2021
resultantes do modelo da informacéao
de avaliagao criado
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2.2. Articular com potenciais parceiros para linhas de investigacao e divulgacao dos projetos de

intervengao
AC AO DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Divulgac¢do do artigo -apresentar artigo, e Ao longo do ano Paulo
cientifico acerca do respetivos resultados, em Gomes
impacto do Surf.Art seminarios e conferéncias
publicado na revista -desenvolvimento e
Global Journal of implementacao de projetos
Community Psychology colaborativos (ex: integracio
Practice rede da ISTO - International
Surf Therapy Organization)
Criar uma rede de - validacdo dos conteudos e | olongo do ano Paulo
consultores/experts e desenho do modelo de Gomes e
desenvolver parcerias investigacdo Coordenad
para a investigagdo e - consultoria para a ores de
disseminagao dos investigacdo e disseminagdo programa
programas CAFAP, dos programas de
Be.Live e Cool,Brave interven¢do com familias, e
com criangas e jovens
2.3. Manter o plano de comunicagao com os media para a divulgagao
AC AO DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Divulgar noticias sobre | - Identificar quem sdo as Paulo
0s programas e pessoas chave a trabalhar Ao longo do ano Gomes
resultados da PR estas areas, nos mais
diferentes meios — construir
uma base de dados
- produzir conteudo para os
media
Participar em - estar presente em Ao longo do ano Paulo
programas de programas chave/de opinido Gomes
referéncia
3. Codificacdo do conhecimento
3.1. Fechar o desenho do modelo de mentoria do Surf.Art
ACAO DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Consolidar o modelo de | - produzir um documento A definir Paulo
mentoria com o modelo sistematizado Gomes e
e a avaliacdo Nuno
Fazenda
3.2. Publicar um manual na area do trabalho com familias
AC AO DESCRICAO DATAS RESPONSAVEL
Escrever o manual - produzir os conteudos Até final de margo Equipa
sobre o trabalho com tedricos CAFAP e
familias, codificando o | - sistematizar a informacgdo apoio
conhecimento da PR recolhida pela equipa CAFAP Zii:'rcn%
e organiza-la por capitulos (outsourci
ng)
Apresentacdo do - agendar reunido com a FCG | No més de Abril Paulo
manual a FCG — apoio Gomes e
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para edicdo/ Susana
financiamento Bernardo
Editar e publicar o - enviar o documento paraa | No més de Abril Paulo
Manual grafica e acompanhar o Gomes
processo de edi¢do
- publicacdo dos exemplares
Fazer um evento parao | - avaliarcomaFCGa Entre Abril e maio Paulo
lancamento do manual | possibilidade de organizar Gomes e
uma conferéncia/seminario Susana
de 2-3 horas para o Durante o més de Bernardo
langamento do manual e Outubro/ Novembro
divulgacdo do programa de
formagao
Desenhar e divulgar o - organizar a formacao por - Entre abril e maio Paulo
programa de formagdo | temas/conteldidos com a Gomes e
relacionado com os carga horaria - maio/ junho Susana
contetidos do manual - calendarizar a formacéo - A partir de setembro | Bernardo
- divulgar a formagao no
evento e redes da PR

COMUNICACAO EXTERNA E ANGARIACAO DE FUNDOS

Objetivo Estratégico

Identificagdo de estratégias e ferramentas para o desenvolvimento e

implementagdo de um plano de angariagao de fundos

Atividades

Meta

Responsaveis

Participar na formagao
MILES — Gestdo das
organizagdes sociais com o
intuito de adquirir recursos
e ferramentas

Inicio de janeiro

fidelizacdo de associados e
stakeholders

Definir objetivos e metas Até margo
para a angariagao

Definir estratégia de Até margo
comunicagao e promogao

da PR

Definir estratégias de Até margo

Susana Bernardo e
equipa PR e Diregao
PR, e apoio técnico
externo (outsourcing)

PROGRAMA CAFAP

Objetivo Estratégico

Melhorar a capacidade de resposta do CAFAP permitindo a concretizacao de
interven¢des complementares, respondendo de forma holistica e sistémica,
no ambito da preservacdo e/ou reunificagdo familiar

Programa

CAFAP

Atividade/Objetivo

Indicador

Meta

Responsaveis

SessGes domicilidrias e
sessoes de acompanhamento
das familias a diversos
servicos, com a finalidade de:
a) Treino de competéncias
parentais; b) gestao de caso
em diversas areas da vida

Percentagem das
familias que se
esforgam por cumprir
com os objetivos
definidos no Plano
Integrado de Apoio
Familiar (PIAF)

As familias acompanhadas
cumprem com pelo menos 70%
dos objetivos do PIAF

Raquel Santiago
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(Saude; Educagdo; Agdo
Social; Emprego/Formacéo
Profissional; Habitagao;
Recursos da Comunidade —
articulagdo/encaminhamento
para respostas sociais do
municipio que se podem
constituir como parceiros
operacionais; c) intervengdo
terapéutica; d) intervengdo

Percentagem das
familias tem uma rede
de suporte social (2 ou
mais pessoas com quem
podem contar em
situagdes adversas)

Pelo menos 70% das familias
acompanhadas tem uma rede
de suporte social

Raquel Santiago

Percentagem de
criangas e jovens
acompanhados que se
mantém no lar ou

na crise.

regressa ao seio familiar

Pelo menos 70% das criangas e
jovens permanecem/
regressam ao lar

Raquel Santiago

Academia das Super
Mulheres — Sessdes de
capacitagao e
desenvolvimento pessoal

Percentagem de
mulheres que manifesta
uma melhoria do seu
bem estar no final das
sessoes de grupo

Pelo menos 70% das mulheres
classifica o seu bem estar no
final das sessdes com 7 ou mais
(numa escala de 0 a 10)

Raquel Santiago

Manter o contacto com o

Nucleo das Respostas Sociais
do ISS e com a Santa Casa da

Misericordia de Lisboa
(SCML) para a criagdo de
novos protocolos de
cooperagao

- Alargamento do
CAFAP ou Novo CAFAP
- Acolhimento Familiar

Depende da Abertura de
Concurso publico e de
iniciativas da SCML para o
concelho da Amadora

Susana Bernardo

PROJETO SURF.ART

Objetivo Estratégico

Alargar o numero de participantes assim como diversificar as dreas de intervengao,
abrindo a criangas com necessidades educativas especiais, € aumentar os recursos que
assegurem uma maior sustentabilidade do projeto.

Programa

SURF.ART

Atividade/Objetivo

Indicador

Meta

Responsaveis

Sessoes de Educagao
Vivencial que visam
avaliar o impacto do Surf
no desenvolvimento de
competéncias para a vida
de 50 a 65* criangas
vulnerdveis residentes
dos bairros sociais do
Municipio de Cascais.

70% das Criangas/jovens
evoluem positivamente no
desenvolvimento de
competéncias pessoais e
sociais - evolugdo positiva
no comportamento proé-
social e na diminuicdo das
dificuldades gerais
(Hiperatividade; Sintomas
emocionais; Problemas de
relacionamento com os
colegas; Problemas de
comportamento).

Mais de 45 criangas e
jovens consigam
melhorar as suas
capacidades e diminuir
as suas dificuldades

Nuno Fazenda

Sessdes de pais -
Promover a
corresponsabilizacdo dos
pais no processo
educativo

n2 de pais/cuidadores que
participam ativamente (+
de 80%) nas acbes
desenvolvidas no ambito
do projeto para os pais

Aumento da
responsabilidade e
valorizagdo do
processo educativo do
seu educando.

Nuno Fazenda

Promover o sucesso
escolar

n? de criancas e jovens que
transitaram de ano letivo e
participaram em pelo
menos 80% das sessbes de
terapia pela aventura

Mais de 45 criancgas e
jovens consigam
transitar de ano

Nuno Fazenda

Consolidar o modelo de
mentoria do programa

Documento com o modelo
estruturado por fases

Ter o modelo feito até
marco de 2021

Nuno Fazenda e Paulo Gomes

*dependendo da evolucdo da situacdo de pandemia em Portugal, poderemos constituir grupos de 10 ou 12

participantes.
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PROJETO BE.LIVE — cria a tua mudanca

Objetivo Estratégico

O Be.Live surge da necessidade de criar uma resposta complementar a intervencgdo do
CAFAP para a promogao da resiliéncia das suas criancas e jovens (C/J) através de uma
intervencdo mais individualizada

Atividade/Objetivo

Indicador

Meta

Responsaveis

Sessdes de intervengao
terapéutica individualizada

- Sessdes desenhadas
tendo por base os
modelos do Circulo da
Coragem e da Terapia da
Aceitacdo e Compromisso
(ACT)

- 20 criangas e jovens cujas
familias sdo
acompanhadas no nosso
CAFAP

Programas de 2 dias
intensivos de promog¢dao do
auto e hétero-conhecimento
com grupos de C/J em
Acolhimento Residencial

- Atividades desenhadas
tendo por base os
modelos do Circulo da
Coragem e da Terapia da
Aceitagao e Compromisso
(ACT)

- 40 jovens em
Acolhimento Residencial

Bootcamps de 1 dia e de 4
dias

- atividades intensivas
tendo por base
metodologias
diferenciadoras como a

- 20 C/J no total, as
mesmas que serao
intervencionadas
individualmente

Paulo Gomes, Susana
Bernardo e Inés Francisco

educacao vivencial e a

terapia pela aventura

OUTROS PROJETOS de Intervengdo com criangas e jovens vulneraveis e suas comunidades —
Aguardarmos aprovacao dos Financiadores

Objetivo Estratégico

Manter a interven¢do com a comunidade do Bairro da Estrada Militar do Alto da Damaia
através de candidaturas, como o Programa Escolhas 82Geragao do ACM, e do Programa
Bairros Saudaveis, ou outros financiamentos que se enquadrem na nossa missao

Atividade/Projeto

Objetivo

Meta

Responsaveis

Candidatura ao Programa
Vinci Cidadania com o
projeto Exit(o) - jovens com
potencial, em outubro 2020

- criar e validar uma resposta para
alunos de turmas CEF cuja
integracdo escolar esta muito
fragilizada, através de um trabalho
intensivo com as turmas, e da
capacitacdo dos professores,
procurando quebrar este ciclo de
desinvestimento mutuo

- 45 jovens estudantes de
turmas CEF (Cursos de
Educacdo e Formacgdo) do
Agrupamento de Escolas Dr.
Azevedo Neves

- 30 professores das turmas
CEF

Susana
Bernardo e
Paulo Gomes

Candidatura ao Programa - promover o bem estar fisico, - 40 criancgas e 200 jovens Direcdo PR e
dos Bairros Saudaveis — mental, emocional e social, de residentes no Bairro da AURPID
projeto V6Crescer — pessoas idosas e jovens residentes Estrada Militar do Alto da
relagées que ndo na Damaia, através de agbes que Damaia
envelhecem, submetido em | promovam a criagdo de relagGes e - 40 idosos residentes na
novembro 2020 redes combatendo o isolamento e a Damaia

exclusdo social
Candidatura ao Programa - promover a inclusdo social de - 160 criangas e jovens Susana
Escolhas 82Geracdo do criangas e jovens entre 6 e os 30 residentes no Bairro da Bernardo e
ACM, para dezembro 2020 | anos residentes na Damaia e Estrada Militar do Alto da equipa PR

Reboleira, e suas familias, através do
treino de competéncias de vida e de
competéncias de cidadania e/ou
comunitarias

Damaia e da Reboleira
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IV. PLANO ORCAMENTAL

PLANO FINANCEIRO PARA 2021

Descrigao

PROVEITOS

Camara Municipal da Amadora
Camara Municipal de Cascais

ISS, IP (CAFAP)

Prémio BPI La Caixa

Prémio Caixa Social

Formagao
Donativos

Quotizagdes da associagdo

Candidaturas

TOTAL PROVEITOS

Descrigao
Recursos Humanos

Encargos com pessoal
Seguros Acidentes Trabalho
Seguranca e Saude no trabalho

Subsidios de refeicdo

CUSTOS COM PESSOAL

Trabalhadores independentes
TOTAL CUSTOS COM PESSOAL

Descrigao

CUSTOS OPERACIONAIS

Ocupacao e equipamentos

Comunicagdes

Material de escritério e de desgaste
Ajudas de custo, deslocagses, viagens

Custos gerais e administrativos
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS

DESPESAS TOTAIS

DIFERENCA ENTRE CUSTOS / PROVEITOS

Pressley Ridge

Plano de atividades e

Proveitos
2.000,00 €
23.000,00 €
131.500,00 €
20.000,00 €
18.750,00 €
22.000,00 €
2.000,00 €
750,00 €

91.250,00€

311.250,00 €

Custos
136.500,00 €
43.089,50 €
1.250,0 €
520,00 €
9.950,00 €
74.460,00 €

265.769,50 €

Custos

13.740,00 €
2.200,00 €
3.800,00 €

16.500,00 €
7.710,00 €

43.950,00 € |

309.719,50 € |

1.530,50 € |

Or¢amento 2021
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