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I. CONTEXTO ATUAL

O Plano de Atividades para 2024, insere -se no plano estratégico para o periodo de 2022 a 2025
manterd o foco na concretizacdo da estratégia desenhada no anterior quadriénio, considerando o
processo de consolida¢do da associagdo em curso, através de:

1. Afirmagdo dos valores e filosofia da organizagao, alicercados naquelas que devem ser as suas
atividades centrais, de acordo com as suas areas de especializacdo e competéncia. Essa afirmacao,
reflete-se no modelo descrito em baixo e que serviu de referéncia para o caminho que a PR estd a
trilhar.

2. A Academia Pressley Ridge, que se assume como o “coracdo da organizacdo”, uma vez que as suas
dimensdes de formagdo, codificagdo de conhecimento e avaliagdo/investigagdo, permitem contribuir

para que a PR se diferencie na sua drea de atuagao e simultaneamente contribuir para a atualizagao
de conhecimentos e a criacdo de respostas aos novos desafios.

Inovagao

Intervengao

Implementagio - .

de melhorias Recolha de dados

Avaliacao

3. O facto da intervencao assentar fundamentalmente na resposta social protocolada com o ISS -
CAFAP (Centro de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental), nos projetos atuais de intervengao
com criangas e jovens (Surf.Art, CoolBrave — E9G, Be.Live), tendo em vista a promog¢ao do bem estar,
desenvolvimento integral e saide mental das criancgas, jovens e familias.
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1. 2024: UM ANO DE CONSOLIDA(AO DA PRESSLEY RIDGE

O modelo de desenvolvimento estratégico mantém o foco nas 3 dimensdes da Academia PR, sendo
elas a codificagdo do conhecimento, a formacdo e a investigacdo/avaliacdo dos programas.

CRESCIMENTO E

INTERVENCAO QUALIDADE E INOVACAO DISSEMINACAO

ACADEMIA

PROGRAMAS CAPACITACAO
PRESSLEY RIDGE

* CAFAP + DESENVOLVIMENTO DE CONTEUDOS + FORMACAO

e SurfART . CODIFICACRO DO CONHECIMENTO * SUPERVISAO

* Cool.Brave gty AVALIACAO - MANUAIS

* Be.live *  INVESTIGACAO +~ MODELOS DE
INTERVENCAO

« EVENTOS

L I

Ha uma relacdo direta e consistente entre os programas existentes (intervencao efetiva) com a
Academia PR, num circuito que, por um lado, transporta conhecimento da atividade técnica para a
Academia e, por outro, transporta desta para os programas, ja devidamente elaboradas, propostas
de avaliacdo e melhoramento.

Enquanto instituicdo do ponto de vista da organizagao interna torndmos mais visivel as fungdes de
gestdo e as da intervencdo direta, traduzidas no organigrama em baixo, em que se mantém a direcao
técnica, que supervisiona todas as atividades da organizacdo, com o apoio da direcdo. Os
coordenadores de programa, assumem um maior envolvimento no desenvolvimento dos programas
gue coordenam, coadjuvados pela direcdo técnica e as atividades da academia.
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Assembleia Geral
Presidente: Teresa Martins

Conselho Fiscal
Presidente: Carlos Santos

Legenda:

Em regime de prestacdo de Servigo

Nimero de colaboradores: 19

Dire¢ao
|
Susana Bernardo Katia Almeida Adelaide Cordovil Celestino Cunha Ana Filipa Yilar
Presidente Vice-presidente Tesoureira Secretario Vogal
Direcéo Consultoria e CAFAP; CoolBrave . SurfART, AEelaive;
Bt L Angariacio de omunicagdo cademia
Tecnica Superviséo gFundGas Extera

W

Diregdo Técnica

SusanaBernardo T
Respostas Sociais | Academia Nucleo de Nucleo para a Servigos 1 Servigos
desenvolvimento comunicagio administrativos Externos
de projetos externa e Tesouraria
CAFAP iacd Susana Bernardo Susana Bernardo Fétima Carvalho & T RS E
SurfART CoolBrave Avaliagéo de el N aas adelside Cordovil i Contabilidade
X Programas ;
Coordenadora Coordenador Coordenadora Coordenagdo E 2 Monteiro &
Raquel Santiago Nuno Fazenda Luisa Sargento Susana ormagao Pais
Bernardo Supervisdo
Ana Vaz Pedro Cardoso Inés Branco A 2 ,
féﬁaﬁﬂg':ms Inés Francisco Coordenador Nucleo de Servigos
Sofia Romba 7_R_9_‘3_|§§’,|_a --------- Nara Semedo Susana Bernardo Angariagio de Limpeza ]
2 Estdgios Ordern hgsreasedl fundos | KGS - Admin. |
Psicdlogos: 1 | 1supenvisor | . . !
Feicomotricista | exterm Adelaide Cordovil
! Celestino Cunha

I1l. PLANO ESTRATEGICO E ATIVIDADES

Apresentamos de forma detalhada o plano estratégico e

programa/area de atuacdo:

ACADEMIA PRESSLEY RIDGE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

as atividades para 2024, por

1) Ser uma referéncia para profissionais externos, na capacitacdo, desenvolvimento e uso de
ferramentas para potenciar a mudanca positiva na vida de muitas mais criangas, jovens e

familias.

Objetivo operacional Acdo Meta Prazo RESPONSAVEL
Envolver mais profissionais Dinamizar um total de sessOes 9 agdes Janeiro a Susana
externos nos programas de de formagdo — podem ser novembro | Bernardo e
formacado e supervisdo da presenciais ou online outros
Pressley Ridge (especificados por temas em

baixo)
- Manter a supervisao a 11 99 sessdes Janeiro a Susana
equipas de Apoio a Familia da (148 horas) dezembro | Bernardo e
SCML supervisor
- Manter a supervisao as externo
equipas de 4 Casas de 64 sessoes
Acolhimento Residencial da (96 horas)
Casa Pia de Lisboa
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Executar um programa de Dinamizar a¢Ges de Formacdo - | 2 acles de Janeiro a Susana
formacdo sobre educacao regime presencial formacao dezembro | Bernardo e
vivencial baseada no nosso Inés
manual “Ferramentas de bolso Francisco
I” e nos nossos principios da
Reeducagdo
Criar ofertas formativas para Dinamizar a¢des de Formagdo - | 2 agles de Janeiro a Susana
outras organizagdes sociais e podem ser presenciais ou formagao dezembro | Bernardo e
empresas na area do online - com a possibilidade de Inés
autocuidado, continuidade num registo de Francisco
comunicagdo/trabalho de mentoria
equipa e desenvolvimento
pessoal (com base no modelo
do ACT usado no Be.Live)
Criar acdo de formacgdo baseada | Dinamizar a¢Ges de Formagao - | 4 agdes Janeiro a Susana
no modelo do ACT focado no regime presencial dezembro | Bernardo e
Trauma, para equipas que Inés
intervenham com criangas e Francisco
familias
Criar modelo formativo de Desenhar e executar modelo - 100 Ao longo Susana
capacitagdo de profissionais formativo sobre o ACT focado profissionais do ano Bernardo
gue intervém junto de pessoas no Trauma para profissionais
com Trauma que os permita a estes replicar
essa mesma intervengao junto
dos seus beneficiarios
Cumprir com a execugdo do monitorizar a recolha e Elaborar Janeiro a Inés
modelo de avaliagdo tratamento de dados a partir da | conteudos dezembro | Francisco
aplicagao das medidas criadas através da com
analise dos suporte de
dados Susana
recolhidos Bernardo
Transferir o conhecimento Codificar o conhecimento da Edicdode 1 Janeiro a Inés
construido a partir da nossa intervengdo do Be.Live artigo dezembro | Francisco
intervengdo, promovendo a cientifico; e com
credibilidade do modelo da participacdo suporte de
Terapia da Aceitagdo e em 3 acdes Susana
Compromisso —onde a (seminarios/ Bernardo
intervencdo se baseia conferéncias)
Executar um programa de Dinamizar A¢ao de Formacao 1 acao Abril a Susana
formacao para equipas que com diferentes maddulos dezembro | Bernardo e
intervém com Familias, baseados nas 4 fases de equipa
baseado no nosso “Manual intervengao CAFAP
Familias”
Contactar novos e /ou antigos Agendar reunides com Lista de 20 Janeiro a Susana
clientes para divulgar a entidades para avaliar as organizacgdes dezembro | Bernardo
formacgdo e oferta formativa da | necessidades da organizagdo e chave
Academia PR apresentar propostas a medida
(customizada)
Transferir o conhecimento Codificar o conhecimento da Edicdo de 2 Janeiro a Susana
construido a partir da nossa intervengdo dos programas artigos dezembro | Bernardoe
intervencdo, promovendo a Be.Live e Surf.ART cientificos; e equipas dos
credibilidade dos modelos da participacao programas
PR em 5 acdes

(seminarios/
conferéncias)

1) Ser o suporte na formacdo interna dos colaboradores da PR na concretizacdo do modelo
de avaliagao da intervengdo realizada
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Objetivo operacional Acdo Meta Prazo RESPONSAVEL
Dinamizar um programa de | Avaliar com os colaboradores as Criar 2 Janeiro a Susana
formagdo interna para os necessidades de formacgdo e Programas dezembro | Bernardo,
colaboradores elaborar um plano de formagao anuais de com

interna que inclua os valores, formacgdo suporte da
filosofia da PR e necessidades dos | interna restante
colaboradores equipa
Identificar oportunidades | Procurar formacdes externas de Em funcdo da Ao longo Susana
formativas fora da PR interesse para a capacitagdo dos necessidade do ano Bernardo e
nossos colaboradores, Inés
possibilitando uma bolsa de Francisco
horas, cujo conhecimento
adquirido possa depois ser
transferido para a restante
equipa PR
Cumprir com a execugdo do | monitorizar a recolha e Elaborar Janeiro a Susana
modelo de avaliagdo tratamento de dados a partir da conteudos dezembro | Bernardo e
aplicacdo das medidas criadas através da Coordenad
para cada programa de analise dos ores
intervengao dados programas
recolhidos

PROGRAMA CAFAP

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

1) Melhorar a capacidade de resposta do CAFAP permitindo a concretiza¢do de intervengdes
complementares, respondendo de forma holistica e sistémica, no ambito da preservagao
e/ou reunificacdo familiar

Objetivo operacional Acdo Meta Prazo RESPONSAVEL
Aumentar o numero de Realizar SessGes domicilidrias 1. As familias Ao longo Raquel
familias que tenham com as familias, focadas: a) acompanhadas do ano Santiago
atingido um bom nivel de | Treino de competéncias cumprem com
autonomia e de bem parentais; b) gestdo de caso em pelo menos 70%
estar, através da aquisicdo | diversas areas da vida (satde, dos objetivos do
de competéncias educagao, a¢do social, PIAF
parentais e de vida emprego/formacdo profissional.

habitacdo, recursos da 2. Pelo menos
comunidade, 70% das familias
articulagdo/encaminhamento acompanhadas
para respostas sociais do tem uma rede de
municipio); c) intervengdo suporte social
terapéutica; d) intervencdo na
crise 3. Pelo menos
70% das criangas
e jovens
permanecem/
regressam ao lar
Cumprir com a execugao monitorizar a recolha e Elaborar Janeiro a Raquel
do modelo de avaliacdo tratamento de dados a partir da conteuldos dezembro | Santiago
aplicacdo das medidas criadas através da andlise com
dos dados suporte de
recolhidos Susana
Bernardo
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Aumento da capacidade Submetemos 3 candidaturas ao CAFAP 1: A Susana
de resposta do CAFAP PROCOOP: 1) alargamento do 70 familias em PF | aguardar Bernardo
para as modalidades de CAFAP atual para mais 4 familias 10 familias em RF | resposta
Preservagdo Familiar (PF) em RF; 2) novo CAFAP para a CAFAP 2: PROCOOP
e Reunificagdo Familiar Amadora para 40 familias em PF; | 40 familias em PF | Out.2023
(RF) 3) novo CAFAP para a Amadora 5 familias em RF
para 5 familias em RF.
2) Codificar e disseminar as metodologias de intervengdo com as familias
Objetivo operacional Acdo Meta Prazo RESPONSAVEL
Divulgar o Manual de Divulgagdo e venda - Alcance a nivel nacional | Ao longo Susana
intervengdo com Familias da versdo digital do dando a conhecer a do ano Bernardo e
Manual Familias nossa intervengao, equipa PR
através do website sendo o Manual sentido
da PR, redes sociais, como uma ferramenta
contactos com util
parceiros
Criar oportunidades de - Desenhar e elaborar | - Programa de Formagdo | De abril Susana
disseminac¢do das metodologias | um Programa de dividido por mdédulos até Bernardo e
de intervengao Formacgdo tendo por base as fases dezembro | Equipa
relacionado com os de intervengao CAFAP

contetdos do
Manual

-Divulgar o Programa
de Formagao para
técnicos de CAFAP

PROGRAMA SURF.ART — Atreve-te, Realiza-te, Transforma-te

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

1) Replicar o modelo noutros territorios fazendo escalar a intervencgao, diversificando as areas de
intervencdao, nomeadamente participantes com necessidades educativas especiais.

do BPI Capacitar

a colaboracdo das
parcerias com os
Agrupamentos de Escolas
de Alfornelos e dos Olivais,

neurodesenvolvime
nto (incluindo
autismo)

Objetivo operacional Acdo Meta Prazo RESPONSAVEL
Abranger criangas e jovens em SessOes de Educagao - Envolver/ Ao longo Nuno
situacdo de vulnerabilidade Vivencial e de surf beneficiar: do ano Fazenda
social de diversos contextos e terapéutico que visam a) participantes
territdrios promover o bem estar oriundos de

geral e a saude mental dos | diferentes
participantes contextos (Cascais;
Almada; Amadora;
Lisboa)
b) com diferentes
caracteristicas (ex.
jovens do ensino
secundario)
Consolidar a intervencdo do - Implementar o 2%2ano do | 25 participantes - Ao longo Nuno
SurfART com populagdo com SurfART for Autism tendo criangas, jovens e do ano Fazenda e
perturbagbes do por base a experiéncia dos | adultos com Marcelo
neurodesenvolvimento através | projetos piloto, e nutrindo | perturbagdes do Guimarades
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Junta de Freguesia da
Falagueira Venda Nova, e
APPDA
Cumprir com a execugdo do monitorizar a recolha e Elaborar conteudos | Janeiro a Nuno
modelo de avaliagdo tratamento de dados a através da analise dezembro | Fazenda
partir da aplicagdo das dos dados com
medidas criadas recolhidos suporte de
Susana
Bernardo
2) Aumentar os recursos que assegurem uma maior sustentabilidade do projeto.

Objetivo operacional Acdo Meta Prazo RESPONSAVEL
Fortalecer parcerias com - Estimular relagbes/ | - Manter acordos de Ao longo Nuno
autarquias e entidades contactos colaboragdo com os do ano Fazenda e
privadas, tendo em vista a institucionais de atuais financiadores (BPI Susana
sustentabilidade da intervengdo | grande proximidade la Caixa, Camara Bernardo
nesses territorios com Autarquias e Municipal de Cascais,

outras entidades Camara Municipal de

financiadoras (ex. Almada, Unido das

empresas — Freguesias de Carcavelos

estratégia e Parede, e PwC) e

corporativa de estabelecer novos

responsabilidade protocolos de

social) colaboracdo
Criar respostas auto Criacdo de bolsa de 20 clientes em Ao longo Nuno
sustentdveis de exercicio da participantes modalidade de doano Fazenda e
atividade pagantes, com intervengao Susana

vulnerabilidades individualizada ou em Bernardo

especificas a nivel do | grupo

neuro

desenvolvimento (ex.

espectro do autismo)

mas também,

participantes de

continuidade
Transferir o conhecimento Codificar o Edi¢do de 1 artigo Janeiro a Nuno
construido a partir da nossa conhecimento da cientifico; e participagdo | dezembro | Fazenda
intervencdo, promovendo a intervengao do em 2 ag¢oes (seminarios/ com
credibilidade do modelo do Surf. ART conferéncias) suporte de
Surf.ART Susana

Bernardo

PROGRAMA COOLBRAVE — Despert’Arte — E9G

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Promover ainclusdo pessoal e social de criancas e jovens entre os 6 e 0s 25 anos do Bairro da Estrada
Militar do Alto da Damaia e Reboleira, através do desenvolvimento de competéncias pessoais e

sociais e de competéncias de cidadania e/ou comunitarias.

Objetivo operacional Acdo Meta Prazo RESPONSAVEL
Manter a intervencdo junto da Programa de 60 participantes diretos Ao longo Luisa
comunidade do Bairro da atividades que e 160 participantes do ano Sargento
Estrada Militar do Alto da utilizem a arte, o indiretos — um total de
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Damaia com o alargamento
para o territério da Reboleira

desporto, a cultura
como canais para a
promogao de
competéncias
pessoais, sociais,
escolares e de
cidadania

355 criangas, jovens,
familiares e outros, por
ano

Promover competéncias
pessoais, sociais e escolares de
criangas e jovens entre os 6 e 0s
25 anos

Promover a participagdo civica
de criangas e jovens dos 6 aos
25 anos enquanto agentes
ativos da sua comunidade,
desenvolvendo o espirito de
cidadania e empreendedorismo

Cumprir com a execugao do monitorizar a recolha | Elaborar conteudos Janeiro a Luisa
modelo de avaliagdo e tratamento de através da analise dos dezembro | Sargento
dados a partir da dados recolhidos com
aplicacdo das suporte de
medidas criadas Susana
Bernardo

PROGRAMA BE.LIVE - cria a tua mudanca

OBJETIVO ESTRATEGICO

O Be.Live ser uma resposta complementar as restantes intervencdes da Pressley Ridge para a
promocdo da saude mental e resiliéncia das suas criancas e jovens através de uma intervencdo
especializada e individualizada, assim como a capacitacdo de profissionais que trabalham com

criancas e jovens baseando-se no mesmo modelo, acdes integradas no programa da Academia.

Objetivo operacional Acdo Meta Prazo RESPONSAVEL
Combater a falta de Sessdes de intervengao - 20 criangas/jovens Ao longo Inés
oportunidades de crescimento terapéutica com medidas de do ano Francisco,
e valorizagdo pessoal das C/J individualizada promogao e protegdo como
qgue tém processos de desenhadas tendo por apoio de
promocgao e protecdo, através base a Terapia da Susana
da: Aceitagao e Bernardo
a) melhoria do seu bem-estar Compromisso (ACT)
geral; b) aumento da qualidade | Sessdes de intervencdo -40 jovens em Ao longo Inés
de vida; c) promogdo do terapéutica em grupo Acolhimento do ano Francisco,
autoconceito; d) desenhadas tendo por Residencial como
desenvolvimento de base a Terapia da apoio de
competéncias pessoais e Aceitagdo e Susana
sociais; e) construgdo de um Compromisso (ACT) Bernardo
projeto de vida com propdsito.

COMUNICACAO EXTERNA E ANGARIACAO DE FUNDOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1) Dar maior visibilidade a intervenc¢do que fazemos na PR

Objetivo operacional Acdo Meta Prazo RESPONSAVEL
Definir estratégia de - Agendar reunido de | Ter um plano de Até marco | Diregdoe
comunicacdo da PR trabalho com Dire¢do | comunicagao definido e Equipa PR
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e Equipa para definir | pronto a ser
estratégia baseada implementado
Definir estratégias de na experlénc!a d? Ter um plano de Até margo | Diregdoe
fidelizagdo de associados e criar out.ra's organizacoes acompanhamento e Equipa PR
bolsa de embaixadores sociais fidelizagdo de
(particulares e empresas) - Procurar recursos associados/voluntérios
exterl.wos que nos definido e pronto a ser
permitam implementado
operacionalizar o
plano
- Avaliar a
possibilidade de
investimento num
Departamento de
Comunicagao
2) Criar uma rede de dadores particulares e empresariais
Objetivo operacional Acdo Meta Prazo RESPONSAVEL
Definir estratégia de angariacdo | - Agendar reunido de - Ter um plano Até marco | Direcdoe
de fundos para a PR trabalho com Diregdo e definido e pronto a Equipa PR
Equipa para definir ser implementado
estratégia baseada na
experiéncia de outras
organizagdes sociais - 3 campanhas De margo
- Decidir qual o micro (programas) a
investimento num -1 campanha de dezembro
Departamento de angaria¢cdao macro
angariacdo de fundos (PR)

OUTROS PROJETOS EM PROCESSO DE CANDIDATURA — Aguardamos aprovacao dos Financiadores

Objetivos Estratégicos

1.Criar respostas complementares ao que fazemos

2. Escalar intervencdes ja testadas

Projeto

Objetivo

Meta

Responsaveis

1. Manifestacdo de interesse —
PROCOOP para alargamento do
CAFAP atual, e criagdo de novo
CAFAP

Aumentar a capacidade de resposta
da nossa intervenc¢ao familiar —com a
aprovacao passariamos para 110
familias em PF e 15 familias em RF

21.291,15€/més

Susana Bernardo

2. Propostas de Responsabilidade Manter e/ou aumentar a capacidade 12.000€ a Susana Bernardo
Social Corporativa a vdrias de resposta da intervengao do 25.000€
empresas para serem Projeto Be.Live
embaixadores do projeto Be.Live
3. Candidatura ao Prémio iF SOCIAL | Aumentar a capacidade de resposta 100.000€ Susana Bernardo
IMPACT PRIZE com o projeto do SurfART
SurfART
4. Candidatura a programa de Receber apoio financeiro para a 2.000€ Susana Bernardo
responsabilidade social do BNP dinamizacgdo de atividades externas (ex.
Paribas projeto Educar a Vela) ou aquisi¢cdo de
material para atividades (ex. capoeira/
futsal) das criangas/jovens do CoolBrave
(para as quais ndo temos cabimento no
orgamento aprovado)
5. Angariacao de fundos do Banco Apoiar a intervencdo dos programas em Depende do Susana Bernardo

CTT a nosso favor, no més de
Dezembro

geral da PR

valor angariado
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IV. PLANO ORCAMENTAL

PLANO FINANCEIRO PARA 2024

PROVEITOS

Descricao

Camara Municipal da Almada
Camara Municipal de Cascais

ISS, IP (CAFAP)

Junta de Freguesia de Aguas Lives
Prémio BPI La Caixa

Programa Escolhas - ACM
Formagao e Supervisao
Donativos

QuotizacGes da associagao
Diversos subsidios institucionais
TOTAL PROVEITOS

CUSTOS COM PESSOAL

Descricao

Recursos Humanos

Encargos com pessoal

Seguros Acidentes Trabalho
Seguranga e Saude no trabalho
Subsidios de refeicao
Trabalhadores independentes
TOTAL CUSTOS COM PESSOAL

CUSTOS OPERACIONAIS

Descricao

Ocupacgdo e equipamentos
Comunicacgdes

Material de escritério e de desgaste
Ajudas de custo, deslocagdes, viagens
Custos gerais e administrativos
TOTAL CUSTOS OPERACIONAIS

DESPESAS TOTAIS

DIFERENCA ENTRE CUSTOS / PROVEITOS

Proveitos
20.000,00 €
116.666,00 €
145.526,88 €
500,00 €
33.110,00 €

70.000,00 €
22.000,00 €
5.000,00 €
750,00 €
10.000,00 €

423.552,88 €

Custos

215.545,00 €

47.500,00 €
3.750,00 €
1.500,00 €

15.050,00 €

39.000,00 €

322.345,00 €

Custos

23.000,00 €

3.400,00 €

5.500,00 €

39.500,00 €

29.700,00 €

101.100,00 €

423.445,00 € |

107,88 € |
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